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;cCuales son hoy
los grandes retos
de los
departamentos de
RRHH en la
Industria de
huestra region?
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Desde Personas y Estrategia hemos
guerido responder a esta pregunta
escuchando directamente a quienes
gestionan el dia a dia de las
personas en las empresas.

Para ello hemos realizado un
estudio entre profesionales de
RRHH del sector industrial de La
Rioja, Ribera Alta de Navarra y Rioja
Alavesa que desarrollamos a
continuacion:
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;cCual es el
momento actual
de actividad de las
areas de RRHH

industriales?
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El resultado de la encuesta a |@s profesionales de RRHH de
sector industrial regional (La Rioja, Ribera Alta Navarra y Rioja
Alavesa) ha aportado las siguientes conclusiones:

Los recursos humanos viven un momento de consolidacion
como area estratégica en el sector industrial.

Su actividad actual es muy alta: el 44% de todas las iniciativas
medidas estan actualmente en desarrollo (orientadas a la gestion
del comportamiento y actitud de las personas)

Por eso demandan....

Reforzar el area (con personas, recursos, apoyo externo, etc.) y
mas colaboracion y empatia de parte del resto de departamentos

y la direccion. También comienzan a apuntar un deseo de
participacion en las decisiones de empresa
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Se han medido un total de 28 iniciativas distintas de RRHH. El
grafico representa el promedio de iniciativas por empresa segun
su nivel de desarrollo.

Las areas de RRHH industriales estan en un momento de alto
nivel de actividad e intervencion

Actualmente, tienen en desarrollo el 44% de todas las iniciativas

Estos datos representan una consolidacion del papel de los RRHH en la empresa
industrial

N° medio de iniciativas de un departamentode RRHH industrial segin su
grado de desarrollo

Total iniciativas conlempladas = 28

Estd resuelto Estd en desarrollo Previsto comenzaren Estd pendientede  No esrelevante en
ahora 2026 abordar este momento
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;. Qué iniciativas de
RRHH son
prioritarias para
las empresas
iIndustriales?
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retos de los profesionales de RRHH en el

sector industrial regional (II)"

Iniciativas de las areas de RRHH industriales con mayor

penetracion en cada fase de progreso

RESUELTOS

Implementar
regulaciones laborales
Clarificar funciones y
responsabilidades
Cambios en el
organigrama

Aplicar subidas
salariales

Poner en marcha
planes de conciliaciéon
Formacioén continua
de empleados

Negociar convenio

EN DESARROLLO

Retener empleados
Desarrollar nuevos
estilos de liderazgo
Mejorar motivacion
Implementar IA en
RRHH

Reducir bajas y
absentismo
Reducir conflictos
Reducir rotacion no
deseada

Mejorar seguridad
laboral

Mejorar clima laboral

Ajustes de plantilla
Cambios en el
organiframa

Encontrar empleados

cualificados

PREVISTOS

Diagnosticar
satisfaccion de los
empleados
Redisenar la
estructura retributiva
Negociar el convenio

PENDIENTES

Desarrollar nuevos
estilos de liderazgo
Poner en marcha
planes de conciliaciéon
Comunicacion interna
Reducir bajas y
absentismo

Disenar planes de
carrera

Evaluacion del
desempeno

Reforzar marca
empleadora
Implementar IA a
RRHH




Pildoras informativas sobre encuesta “Los

retos de los profesionales de RRHH en el
PERSONAS Y sector industrial regional (IlI)"
ESTRATEGIA

RESUMEN sobre el estado de las iniciativas de las areas de
RRHH industriales de la region

Las actuaciones mas consolidadas en las empresas industriales de la
region tienen que ver con las estructuras funcionales y legislativas en el
desarrollo del negocio:

Regulaciones laborales, convenio y salarios, organigrama, funciones, formacion y planes de
conciliacion

Las actuaciones mas prioritarias, es decir, que hay que resolver cuanto
antes y por eso ya se estan poniendo en marcha o estan previstas a
corto plazo, tienen que ver en mayor medida con la gestiéon del
comportamiento, actitud y motivacion de las personas:

Retener empleados, aumentar su motivacion, bajas y absentismo, rotacion, conflictos, clima
laboral, encontrar cualificados, diagnosticar la satisfaccion, redisenar la estructura retributiva

Las actuaciones aplazadas, las que se reconocen importantes pero se
dejan para mas adelante, tienen que ver con herramientas para gestionar
el desempeno de los empleados:

Nuevas formas de liderazgo, planes de conciliacion, comunicacion interna, planes de carrera,
evaluar el desempeno
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;. Queé retos de
RRHH presentan
mas dificultades a
las empresas
Industriales?

sobre e esta "Los







































